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| 1. Curso:Engenharia Mecénica | 2. Codigo: 21
3.Modalidade(s): Bacharelado X Licenciatura
Profissional Tecnoblogo
4. Curriculo(Ano/Semestre): 2005.1

| 5. Turno(s): Diurno | X | Vespertino | | Noturno | X |

| 6. Unidade Académica: Centro de Tecnologia |

| 7. Departamento:Engenharia Mecanica e de Produgéo |

8. Cédigo PROGRAD: TE144
9. Nome da Disciplina: Administracdo Estratégica

| 10. Pré-Requisito(s): | Fundamentos de Administracio e Fundamentos da Economia

11. Carga Horaria/NUmero de créditos:

Duracdo em Carga Horaria Semanal Carga Horaria
semanas Total

Teoricas: 64 Praticas: 64
Numero de Créditos: 04 Semestre:

12. Caréter de Oferta da Disciplina:
Obrigatoria: | | Optativa: | X

13. Regime da Disciplina:
Anual: | | Semestral: | X

14. Justificativa:

A escolha da estratégia de producdo e de operacdes a adotar deve permitir a organizacao
uma maior competitividade em seu ambiente de negdcios. Mas, esta escolha deve estar
fundamentada em processos adequados de analise do contexto no qual a empresa esta
inserida e da consideracdo de aspectos relacionados a economia, aos mercados, aos
consumidores, aos concorrentes e a tecnologia. Esta disciplina apresenta, aos alunos da
engenharia de producdo, as ferramentas que o permitirdo a analisar sistematicamente as
inevitaveis mudangas ambientais e sua influéncia sobre o ambiente de negdcios bem
como a formular, implementar e controlar as estratégias corporativas, de negocios e
funcionais. A disciplina d& ao aluno uma visao geral das relacdes da empresa com seu
ambiente, destacando o papel da producéo/operacdes na formulacéo das estratégias.




15. Ementa:

Conceitos basicos e Teorias da Administracdo Estratégica. Analise do ambiente externo.
Andlise do ambiente interno. Estratégias corporativas. Estratégias da unidade de
negocio. Estratégias Funcionais: Estratégia de Producdo e Operagdes. Implementacao

de Estratégias. Controle Estratégico e Desempenho.

16. Descricdo do Conteudo:

Unidades e Assuntos das Aulas Tedricas

Semana

N° de
Horas-
aulas

1. Unidade 1. Conceitos Basicos e Teorias da Administracao

Estratégica

1.1.  Definicdo, importancia e surgimento da administracdo
estratégica

1.2. Modelo da Administracdo Estratégica

1.3. Teorias da Administracdo: Teorias da evolucdo e
revolucdo, da Organizacdo Industrial, Econémicas de
Chamberlin, da Contingéncia e baseada em recursos

1.4.  Decisdes estratégicas: os decisores

1.5. O modelo de administracdo estratégica: as etapas e 0s
niveis estratégicos

2. Unidade 2. Analise do ambiente externo.

2.1. A andlise do macro-ambiente: forcas politico-legais,
econbmicas, sociais e tecnoldgicas

2.2. A andlise setorial: O modelo de Porter

3. Unidade 3. Anélise do ambiente interno

3.1. Andlise SWOT

3.2. Os recursos da empresa: humanos, organizacionais e fisicos
3.3. Missdo da organizacao

3.4. Objetivos gerais e especificos da empresa

4.Unidade 4. Estratégias corporativas
4.1. Alternativas estratégicas
4.2. Administracdo do Portfdlio empresarial

5.Unidade 5. Estratégias no nivel da unidade de negécios
5.1. Estratégias genéricas

5.2. A selecdo de uma estratégia genérica e o papel da area de
producdo/operacdes

6. Unidade 6. Estratégias Funcionais: Estratégia de Producao
e Operagoes.
6.1. As areas funcionais: administracdo de compras,
administracdo da producdo/operacgdes, finangas, P&D, recursos
humanos, tecnologia de informac&o, marketing.
6.2.Estratégia de produgdo/ operacbes: evolugdo, 0s
critérios competitivos, formulacdo de estratégia de
producdo/operagoes




7. Unidade 7. Implementacao de Estratégias
7.1. Crescimento organizacional e estrutura organizacional
7.2. Lideranca, poder e cultura organizacional

8. Unidade 8. Controle Estratégico e Desempenho
8.1. O processo de controle estratégico
8.2. O monitoramento do desempenho: balanced scorecard

N° de
Unidades e Assuntos das Aulas Praticas Semana Horas-
aulas
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19. Avaliagdo da Aprendizagem:

20. Observacoes:




21. Aprovagao do Colegiado da Coordenacgéo do Curso:

N° da ata da Reunido: / | Data de Aprovagio:

Coordenador(a) de curso
(Assinatura e Carimbo)

22. Aprovacao do Colegiado Departamental:

N° da ata da Reunido: / | Data de Aprovagéo:

Chefe(a) do Departamento
(Assinatura e Carimbo)

23. Aprovacdo do Conselho de Centro/Faculdade/Instituto/Campus:

N° da ata da Reunido: / | Data de Aprovacio:

Diretor(a)
(Assinatura e Carimbo)

24. Aprovacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Ensino:

N° da ata da Reunido: / | Data de Aprovagéo:

Presidente(a) do Conselho
(Assinatura e Carimbo)




